urirtual

Universitaria Virtual Internacicnal

Universitaria
Virtual Internacional




/T

Ul/irtual

Univarsitaria Virtkual Intemocional

ACUERDO 006 DEL 30 DE JUNIO DE 2020
CONSEJO SUPERIOR

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA
ACTUALIZACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSITARIA
VIRTUAL INTERNACIONAL.




Tabla de contenido

I. FUNDamentos INSHIUCIONAIES .......oiii it e e e e et e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e ennenaeeeeeeens 4
N TE =2 u = W o 1= o = Vo PP PPPPP PRI 4
L ] T 11 o PP 4
Proyecto EAUCAtIVO INSTIIUCIONAL ..........iiiiiiiiii it e e e s sbeeeeeanes 5
1Y TS oo PRSP STPRR 5
Y417 T TSRS 5
Valores INSTHEUCIONAIES. ... ...t e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e s s e nntebeeeeeeeeeaaannnreeeeeaaeess 5
PriNCIPIOS FUNAACIONAIES. ... ittt e et e e e st e e e e s sbn e e e e e nb e e e e s anbneeeeanes 6
ODbjetivos INSHLUCIONAIES. ......ccoe e 7
1. Politica de buen gobierno iNSHEUCIONAL. ............ooiiiriiiie e e 8
Ill. Mejoramiento continuo para la innovacion y la calidad. ............ccccccooiiiiiiiiii e, 8
IV. Estructura administrativa y financiera.no, tamMPOCO ...........cooiuiiiiiiiiiieeeiie e 8
V. Fundamentos educativos Y PEAAgGOQICOS. .......occuiiiiiiei et e st e e e e e s et e e e e e e e s eanrrreeeeaeeas 9
e T Y= T = g - VRSSO 9
AN o (=1 T 2= 1= SRR 9
LI T Tod=T (T I (] SRS 10
Y U L= T g = PSPPI 10
O g o | o TSSO 10
Los Ambientes Virtuales D& APIreNUIZAJE. .....uuueiieeeiiiiiiiiieiie e ettt e e e e s e e e e e e e e s st e e e e e e e e e e anneenees 11
ReSUItAd0S D& APIENTIZAJE. .......eeee ettt e et e e e e e e e s s e e e e e s be e e e s annne e e e e annreee s 11
Evaluacion De Los Resultados De APrendiZaje. .......ccuvueeeiieeiiiiciiiiieiiee ettt e e e e e e 11
Y4 IR 0 o o =1 o T - U 12
VII. Investigacion, innovacion, transferencia tecnologica y creacion artistica y cultural. ...............c......... 12
ODbjetivos De La INVESHGACION ........ueieiiiiiieeeiiiiee ettt e et e e e st e e e ettt e e e s nntee e e e ansteeeeeansaeeeeannseeeeaannseeeeennnees 13
RV LI = 0 )T o =T Lo = 1 SRS 14
IX. Relacionamiento con el sector externo: un compromiso con la responsabilidad social..................... 14
X. Bienestar institucional: pilar del desarrollo integral de la comunidad uvirtual..............cccceeiiiiieinnnen. 15
D I 101 (=T g =Tt (o] F= 4 Vo (o] o PSRRI 16




I. Fundamentos institucionales
Nuestra identidad.

La Universitaria Virtual Internacional se constituye como una Institucion de Educacién Superior privada,
con personeria juridica de utilidad comun, sin animo de lucro, organizada como fundacién y con caracter
académico de Institucion Universitaria.

Nuestro proyecto educativo ofertard programas de educacion superior en todos los campos del
conocimiento, en el marco de modelos pedagdgicos-curriculares por competencias y el sistema integral
de créditos, organizados segun las necesidades, por ciclos propedéuticos en los niveles técnico
profesional, tecnoldgico y profesional universitario, programas tecnoldgicos y profesionales terminales, y
programas de posgrado. Es un proyecto concebido para formar el capital intelectual competitivo que
requiere la sociedad del conocimiento y lideres que aporten a la transformacién de la realidad de su
entorno.

La Universitaria Virtual Internacional se perfila como un proyecto socio-tecnoldégico mediado por las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones para responder con eficacia, creatividad e innovacién
a las necesidades de mejoramiento de la calidad de la educacidn, posibilitando la equidad y la movilidad
social de grupos hasta el momento marginados por sus condiciones socioeconémicas o por su ubicacion
geogréfica.

En el contexto de la educacién virtual, se propone como un proyecto abierto y flexible, que responde a
los retos que plantea la sociedad del conocimiento y a las transformaciones permanentes de un mundo
globalizado, a través de experiencias educativas innovadoras de calidad.

Origen.

El proyecto educativo Universitaria Virtual Internacional nace el 16 de enero de 2010, de la alianza
estratégica de un grupo de empresarios del sector productivo y cooperativo con el Grupo de Gestién
Estratégica Académica GGEA, conformado por investigadores y académicos universitarios. Esta alianza
surge con un claro interés en el papel que debe desemperiar la educacién superior de cara a la sociedad
del conocimiento y para dar respuesta a los nuevos requerimientos de una formacién pertinente en una
sociedad en la que el bien mas preciado son “las capacidades de los individuos para adquirir, crear,
distribuir y aplicar creativa, responsable y criticamente los conocimientos, en un contexto donde el veloz
ritmo de la innovacion cientifica y tecnologica los hace rapidamente obsoletos” (Toffler, Alvin y Heidi,
1994).

En este contexto, se identifican las necesidades de formacion del capital humano que requiere la
sociedad del conocimiento, orientada hacia la competitividad de las personas y, por lo tanto, de los
paises: educacidn abierta y virtual que rompa las fronteras de tiempo y espacio y que permita la cobertura
a la poblacién que no ha logrado ingresar a la educacion superior con calidad, orientada al mundo global,
continua, flexible, pertinente y para toda la vida. Estas caracteristicas se articulan sinérgicamente para
formar profesionales capaces de liderar propuestas de desarrollo humano y de orientar procesos
productivos, sociales y constructivos sostenibles para transformar el contexto donde se desenvuelven.

Es un proyecto que busca formar profesionales con las competencias para interactuar en un mundo cada
vez mas diverso, en contextos de incertidumbre, donde lo Unico constante es el cambio, que tengan las
habilidades para desenvolverse en ambitos nacionales e internacionales, con disposicion para aprender
durante toda la vida, resolver problemas y contribuir a la transformacion de la sociedad, desde una




profunda sensibilidad ética y estética. En sintesis, un modelo de formacién orientado desde el
pensamiento complejo (como lo plantea Morin) y con una perspectiva critica e innovadora.

El 8 de mayo de 2012, la Universitaria Virtual Internacional recibe la Personeria Juridica como Institucion
de Educacién Superior en modalidad Virtual, concedida por el Gobierno Nacional a través del Ministerio
de Educacion Nacional, mediante la Resolucién 4788 y el Registro 9915 en el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior (SNIES).

Proyecto Educativo Institucional.

El PEI de la Universitaria Virtual Internacional tiene presente las realidades y retos que rodean la
educacion superior y esta encaminado a soportar un proceso de formacion pertinente y de calidad para
dar respuesta a los requerimientos de la sociedad del conocimiento. Es un constructo colaborativo del
equipo académico y administrativo que se concibe como un conjunto de lineamientos, criterios, principios
y valores que orientan la cotidianidad y las funciones sustantivas de la Institucion.

El Proyecto Educativo Institucional se caracteriza por ser innovador, estratégico, flexible, abierto,
participativo, dinamico e integrado. Este proyecto considera al ser humano como autbnomo, activo,
creativo, con capacidad de liderazgo transformacional, socialmente responsable, tecnolégicamente
competitivo, un ciudadano global capaz de autorrealizarse, de comprender y actuar en forma critica sobre
su entorno para transformarlo.

Mision.

Somos una institucién de educacion superior virtual que ofrece experiencias educativas innovadoras de
calidad a las comunidades, a través de la articulacién entre la Docencia, la investigacion y la proyeccion
social, para generar movilidad social, promoviendo la ética, el crecimiento intelectual, la libertad y la
equidad.

Vision.
En 2026 seremos una institucion de educacién superior virtual, reconocida por brindar las mejores
experiencias educativas innovadoras que promueven la movilidad social, enmarcados en un sistema

interno de aseguramiento de la calidad, apoyado en un equipo de trabajo de alto desempefio y las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

Valores institucionales.

e Etica.
La formacion de la Universitaria Virtual Internacional estara fundamentada en la ética, entendida como
la capacidad de reflexion, fundamentada en principios y valores, que orienta la toma de decisiones para
actuar correctamente, con honestidad y responsabilidad frente a la sociedad y en el ejercicio de su
profesion.

e Responsabilidad social.

Todas las acciones de la comunidad de la Universitaria Virtual Internacional se realizardn con una vision
integral de la sociedad y del desarrollo, que entiende que el crecimiento econémico y la productividad




estan asociados con las mejoras en la calidad de vida de las personas y la preservaciéon de las
instituciones politicas, democraticas y del medio ambiente.

e Liderazgo.

Entendido como la capacidad para crear una vision compartida, inspirar y motivar para lograr que los
estudiantes de la Universitaria Virtual Internacional direccionen procesos de transformacion de su
realidad mediante la resolucion de los problemas de su entorno.

e Solidaridad.

Permite lograr la colaboracion entre las personas, impulsando verdaderos vientos de cambio que
favorezcan tanto su desarrollo como el del pais, buscando la dignidad del ser humano.

e Libertad.

Entendida como el derecho de las personas a elegir de manera responsable la forma de actuar en la
sociedad, en el marco de la autonomia y la capacidad de autodeterminarse.

e Equidad.

Permite brindar las oportunidades de acceso a la educacién superior de manera justa e imparcial,
disminuyendo las desigualdades asociadas a las condiciones socioeconémicas.

Principios fundacionales.

e Emprendimiento.

Entendido como una forma de pensar, razonar y actuar para identificar necesidades en contextos reales,
que propicia oportunidades de innovacion en la creacién de productos, servicios y nuevas empresas,
para favorecer el crecimiento econémico con responsabilidad social y ambiental.

e Ciudadania global.

Desarrollar un pensamiento abierto hacia una ciudadania global que se sustente en el conocimiento, en
el entendimiento y la aceptacion de la multipluralidad cultural, y el respeto por la diferencia posibilitando
la convivencia con personas de diferentes contextos y culturas.

e Innovacién.

Entendida como la busqueda permanente de la creacion y el mejoramiento de métodos y procesos que
den una respuesta creativa a los problemas nacionales y regionales, logrando procesos de cambio y
mejoramiento a partir de proyectos sostenibles, competitivos y con responsabilidad social.

e Calidad.
El objetivo de la institucién es la blisqueda de la calidad de la formacién, entendida como el conjunto de

caracteristicas que se articulan para dar respuesta a las demandas sociales, culturales y ambientales,
en el marco de la evaluacion y mejora continua con el apoyo de herramientas tecnoldgicas para promover




la transformacion y el desarrollo de las funciones sustantivas institucionales, en articulaciéon con los
propositos locales, nacionales, regionales e internacionales.

e Polivalencia.

Entendida como la formacién de profesionales con capacidad para adaptarse a contextos laborales y
profesionales que se transforman constantemente, con una formacion lo suficientemente amplia para
gue puedan aportar y trabajar de manera interdisciplinaria, con capacidad para reorientar su profesién a
nuevos contextos, manteniendo su identidad profesional.

e Pertinencia.

Se buscara desarrollar una formacién que responda a las necesidades sociales, a la diversidad cultural
y a las exigencias especificas en los campos profesionales, a través de la aplicacion de los saberes
disciplinares en la solucion de los problemas de la comunidad.

Objetivos institucionales.

La Universitaria Virtual Internacional, en el marco del Estatuto General y de los fines establecidos
para la educacién superior, plantea los objetivos que orientan el desarrollo de sus funciones
sustantivas:

¢ Promover la investigacion y formacion de sus estudiantes y graduados, a través de ambientes
virtuales de aprendizaje, con tecnologias accesibles y en concordancia con los valores que
inspiran su identidad estratégica.

e Contribuir a la integracion de sus estudiantes, de sus graduados y de la comunidad educativa
en general, respetando su independencia y autonomia.

e Coadyuvar a la construccion de estandares para mejorar la calidad de la educacién virtual
en Colombia.

o Realizar proyectos de orden académico y técnico que redunden en el mayor conocimiento
sobre los entornos sociales, politicos, econémicos y tecnoldgicos que influyen en la
formacién de una sociedad del conocimiento.

e Promover la realizacion de eventos académicos, tecnoldgicos y cientificos sobre temas que
redunden en el desarrollo de su identidad estratégica.

o Ofrecer y prestar su concurso intelectual y moral como organismo de consulta para la
solucién de situaciones referidas a los entornos educativos, sociales, politicos, econémicos
y tecnolégicos nacionales e internacionales.

e Prestar servicios de capacitacion, consultoria y asesoria en el campo de la educacion virtual
y en las &reas de conocimiento asociadas a sus programas académicos.

e Promover y apoyar la renovacion y actualizacion de los programas académicos a la luz de
las mejores practicas educativas internacionales.




e Promover la vinculacion con entidades nacionales o internacionales que desarrollen
actividades y programas de investigacion, educativos y de formacion que faciliten y
complementen sus objetivos.

Il. Politica de buen gobierno institucional.

La Universitaria Virtual Internacional establece la Politica de Buen Gobierno en el marco de los principios
de autonomia universitaria, integridad, transparencia, eficiencia, eficacia, participacion democratica y
responsabilidad social frente al quehacer académico y administrativo, asi como en el fortalecimiento de
las funciones de docencia, investigacion, proyeccién social e internacionalizacion, mediante procesos de
planeacion estratégica y participativa, los cuales conllevan al cumplimiento de objetivos articulados al
Plan Nacional de Desarrollo, el Plan General de Desarrollo Institucional, el Proyecto Educativo
Institucional y los Planes de Accion. En el mismo contexto, y para garantizar la divulgacién, transparencia
y participacion ciudadana, se implementara la cultura de rendicion de cuentas efectiva, el acceso y
solicitud de informacion a través de la atencion al ciudadano; igualmente, los procesos de
autorregulacion, autogestiéon y autocontrol para el cumplimiento de sus actuaciones dentro de los
parametros previstos en la normatividad vigente, con el fin de consolidar una institucién competitiva y
sostenible.

Por lo anterior, se plantea una politica capaz de responder a los desafios de la educacién superior, en
un contexto cada vez mas competitivo y globalizado, que fortalezca la autorregulacion, que oriente a la
institucion en el cumplimiento de sus funciones misionales, en el marco de la alta calidad y el
mejoramiento continuo, en virtud de los valores y principios fundamentales e institucionales.

Ill. Mejoramiento continuo para la innovacién y la calidad.

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad representa el compromiso de la Universitaria Virtual
Internacional con la innovacién y la calidad de la educacién superior, en el marco de la mejora continua.
Para este efecto, el sistema establece los mecanismos necesarios de autoevaluacion y planeacion para
orientar la toma de decisiones institucionales, de las diferentes areas y de los programas académicos,
para cumplir con los objetivos institucionales. El sistema se orienta a lograr la eficiencia en el
funcionamiento institucional, concentrando y orientando los esfuerzos de todas las areas, de acuerdo
con las estrategias, programas y politicas, con el objetivo de propender por la calidad académica y
mejoramiento continuo desde la virtualidad.

Como sistema, permite realizar un seguimiento integral a la Institucion como factor fundamental en el
mejoramiento continuo de la calidad, estructurado a partir de los procesos, las areas y los programas
académicos de la institucion, lo que permite la articulacion y coherencia entre las acciones académicas,
docentes, investigativas, culturales y de extension.

IV. Estructura administrativa y financiera.

En la conformacién de una estructura administrativa para la gestion de la institucién y en coherencia con
la planeacién estratégica se reconocerd a las unidades administrativas y financieras como unidades de
apoyo. Las unidades académicas, de investigacion y proyeccién social seran unidades estratégicas, con
sSu propia autonomia, presupuesto y planificacion de acciones bajo la direccion de los lineamientos
estratégicos, mision, vision y objetivos institucionales. Para optimizar la obtencién de recursos se
realizard una promocion integral de la institucion elaborando un portafolio de servicios, mejorando sus
relaciones con la empresa privada y con los diversos agentes del sector gubernamental y comunitario.




La Universitaria Virtual Internacional cuenta con Organos de direccion, constituidos por la Sala General
y el Consejo Superior, los Organos de administracion, constituidos por la Junta Directiva y la Rectoria,
los Organos de apoyo, constituidos por las Vicerrectorias, el Consejo Académico y la Secretaria General,
y los 6rganos de supervision, constituido por la Revisoria Fiscal.

V. Fundamentos educativos y pedagégicos.

La educacion virtual tiene caracteristicas particulares que hacen necesario plantear nuevas dimensiones
en lo educativo, lo pedagégico y lo didactico, en el marco de una sociedad digital en la que la construccion
del conocimiento y la interaccion estan mediadas fundamentalmente por la tecnologia.

En el contexto de la educacion virtual, no es suficiente pensar en el uso de las TIC como un medio, es
necesario pensar en las transformaciones sociales, culturales, en las nuevas formas de pensar y de
acceder y procesar la informacion. Ferreiro (2006) plantea el uso de las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones, “es condicion y fuente del desarrollo de un conjunto de habilidades del
pensamiento” (p. 79). En este mismo sentido, el uso de las TIC “propicia la actividad independiente, la
observacion, la exploracion y la busqueda, la comparacion, el ordenamiento y la clasificacién, la toma de
decisiones, el procesamiento de la informacion y, con él, toda una serie de operaciones mentales como
el analisis y la sintesis, y la abstraccién y la generalizacion” (p. 79). En conclusion, la tecnologia se
concibe como una nueva forma de pensamiento.

Pensar la educacion en la era digital significa crear ambientes que generen experiencias educativas
innovadoras centradas en el estudiante, basadas en el aprendizaje autbnomo, la construccién social del
conocimiento, el desarrollo del pensamiento critico y creativo a partir del trabajo colaborativo.

La enseflanza.

El reto que se puede plantear para la educacion, desde la perspectiva de la ensefianza, es el de pensar
en una nueva pedagogia basada en “estudiantes que investigan, crean y usan la tecnologia, y profesores
gue hacen las preguntas correctas y revisan el trabajo de los estudiantes en busca de calidad, rigor y
contexto” (Prensky, 2015, p. 66). Esta es una forma totalmente opuesta a la ensefianza tetrica y se basa
en considerar a estudiantes y docentes como socios en los procesos de aprendizaje.

El proceso de ensefianza debe ser flexible en cuanto que el rol del docente-tutor se centra en guiar y
acompafar al estudiante en su proceso de formacion. Esto requiere la formacion permanente de los
docentes-tutores en diversos aspectos relacionados con el fortalecimiento de las competencias
tecnoldgicas, la mediacién pedagdgica, los procesos de comunicacion e interaccion, la innovacion
pedagdgica y el acompafiamiento efectivo a los estudiantes.

El eje central del proceso de ensefianza son las experiencias educativas innovadoras de calidad. El
docente-tutor debe disefiar y crear experiencias educativas que motiven a los estudiantes y les permitan
establecer una relacién significativa con el conocimiento y su contexto de aplicacién, una experiencia
gue vincule experiencias, emociones, conocimientos y situaciones reales de la vida profesional y laboral.

El aprendizaje.

Aprender no significa solo adquirir informacion sino desarrollar habilidades y destrezas que permitan
seleccionar, organizar e interpretar la informaciéon. Por eso, el aprendizaje es autonomo, reflexivo y
significativo, se aplica en un contexto determinado que lo vincula con la vida real y se desarrolla a partir




de la interaccion con otros. Ademas, el aprendizaje estara necesariamente ligado al desarrollo de
proyectos y a la solucién de problemas contextualizados.

En este sentido, la Uvirtual busca generar experiencias educativas innovadoras centradas en el
estudiante, que fomenten el aprendizaje autdénomo, “la construccion social de su conocimiento, el
desarrollo de su pensamiento critico y creativo mediante el trabajo en equipo cooperativo y el acceso
directo a la informacion” (Ferreiro, 2006, p. 84). Desde esta perspectiva, los estudiantes aprenden a partir
de la participacion en proyectos del mundo real y que son personalmente significativos.

El docente-tutor.

El reto fundamental del tutor es conectar a los estudiantes con el mundo real y ayudarles a desarrollar
las competencias y habilidades necesarias para transformarlo. Esto requiere generar los ambientas y las
experiencias educativas para empoderar a los estudiantes: ayudarles a ser las personas que quieren
ser, a ser mas eficaces (pensamiento, acciones, relaciones y rendimiento) y ofrecerles el tiempo, los
medios y la inspiracion para lograrlo. (Prensky, 2015, p. 11).

El docente-tutor se concibe como un profesional que domina su disciplina, con gran capacidad de
liderazgo, que cuenta con el conocimiento didactico especifico y las competencias tecnolbgicas para
promover ambientes y experiencias educativas innovadoras, con una formacion ética y apropiacion de
los principios y valores institucionales que le permitan contribuir a la formacion integral de los estudiantes.
A través de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, el docente-tutor realiza
acompafiamiento a los estudiantes mediante sesiones de clase en vivo y tutorias, en un ambiente
interactivo en donde se ponen en practica sus competencias pedagdégicas y didacticas. El docente-tutor
tiene un rol de guia y organizador de la creacién de conocimiento colaborativo y de ambientes de
aprendizaje, logrando proponer recursos y actividades flexibles que se centren en la creatividad del
estudiante (Keats & Schmidt, 2007).

El estudiante.

La educacion virtual debe promover el desarrollo de la autonomia del estudiante, lo que significa que el
estudiante tiene un rol activo y asume el control de su proceso de aprendizaje, esta en capacidad de
tomar decisiones sobre su proceso de formacién en relacién con lo que aprendera, cuando lo haray qué
fuentes usara, siempre en un permanente didlogo con sus docentes-tutores y otros estudiantes.

Estudiar en un entorno virtual requiere que el estudiante sea consciente de sus procesos de aprendizaje
y desarrolle capacidades como la constancia, la disposicion, la autoconciencia, el liderazgo, la toma de
decisiones, la integracion de nuevas experiencias, el trabajo en equipo, el autoconocimiento, la
autoevaluacion y la autonomia.

El curriculo.

El curriculo como concrecién del modelo educativo y de la intencionalidad formativa institucional, debe
responder tanto a los requerimientos del contexto social en los &mbitos nacional e internacional, como a
las politicas nacionales de educacion superior y las tendencias curriculares centradas en el desarrollo de
competencias que se verifican a través de resultados de aprendizaje desde perspectivas pedagogicas
integradoras, centradas en lo humano, en sus necesidades y realidades. En este sentido, el curriculo se
constituye en el eje que dinamiza la propuesta educativa de la Universitaria Virtual Internacional.
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La Universitaria Virtual Internacional asume la perspectiva critica como referente orientador de la
propuesta curricular, en el marco de los procesos de participacion, reflexién y construccién colectiva, que
articula la teoria y la practica en contextos especificos, en relacién con la posibilidad de reflexion y
transformacién social. Desde esta perspectiva critica, el curriculo es una construccién social,
determinada por aspectos del contexto histérico, social y politico, tiene un caracter flexible, orienta la
practica del docente-tutor, fortalece su autonomia y promueve la formulacion de propuestas curriculares
pertinentes y relevantes para los estudiantes.

Los ambientes virtuales de aprendizaje.

Las experiencias educativas innovadoras se desarrollan a través de la tecnologia, entendida como una
nueva forma de pensamiento. “Es la solucion que los humanos hemos creado para manejar este dificil
contexto nuevo de variabilidad, incertidumbre, complejidad y ambigliedad” (Prensky, 2015).

Para la educacion virtual, esto planta el reto de crear ambientes virtuales de aprendizaje interesantes,
retadores e innovadores y vinculados con la vida real. Esto significa disefiar ambientes de aprendizaje
gue respondan a las necesidades de los estudiantes y que articulen todos los elementos que lo
componen: competencias, resultados de aprendizaje, contenidos, medios, mediaciones, material
multimedia (motivador y retador), estrategias pedagdgicas y didacticas, herramientas para la interaccion,
procesos de evaluacion y relacion entre teoria y practica.

Resultados de aprendizaje.

Los resultados de aprendizaje son declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante
conozca, comprenda y sea capaz de hacer (demostrar) al final de un periodo de aprendizaje, unidad de
estudio, espacio académico o programa académico (ANECA, 2013, p.15). Constituyen una herramienta
atil para la planificacién y organizacion del aprendizaje, pues brinda mayor claridad sobre los resultados
esperados del proceso formativo, tanto para los docentes-tutores como para los estudiantes, ayuda al
docente-tutor a orientar sus acciones pedagodgicas al logro de los resultados de aprendizaje, permite al
estudiante conocer cédmo sera evaluado, favorece la educacion centrada en el estudiante y favorece la
articulacién y coherencia entre las actividades formativas, las metodologias de evaluacién y los
resultados de aprendizaje (ANECA, 2013, p.16).

Evaluacion de los resultados de aprendizaje.

La articulacion entre las actividades formativas, los resultados de aprendizaje y los métodos de
evaluacién es clave para lograr la calidad en los procesos formativos y reforzar el enfoque educativo
centrado en el estudiante (ANECA, 2013, p. 35). En este sentido, la evaluacion constituye un factor
determinante para plantear estrategias de mejoramiento, por lo tanto, los estudiantes deben ser
evaluados utilizando criterios, normas y procedimientos claros y accesibles, tanto para los profesores
como para los estudiantes, teniendo en cuenta que sean aplicados de manera coherente (ANECA, 2013,
p. 34).

En este contexto, si bien la evaluacion es importante en términos de los resultados de aprendizaje,
también se consideran otros aspectos fundamentales de la evaluacién que dan cuenta de su complejidad
e importancia.

e La evaluacion es continua porque se realiza a partir del seguimiento que permita apreciar el

progreso y las dificultades en el proceso de formacién de cada estudiante.




e Es integral porque tiene en cuenta todas las dimensiones del desarrollo del estudiante. y se
orienta segun los fines y principios de formacion y los resultados de aprendizaje esperados.

o Esflexible al tener en cuenta las caracteristicas del estudiante, su contexto social y cultural, y las
particularidades de la disciplina en el marco de las dinamicas propias de la educacion virtual.

e Es participativa, al propiciar la autoevaluacion, la heteroevaluacién y la coevaluacion.

¢ Es formativa en la medida en que permite orientar los procesos educativos de manera oportuna
a fin de lograr su mejoramiento.

VI. Docencia.

Las tecnologias de la informacion y las comunicaciones generan profundas transformaciones en la
sociedad, en la cultura y, por lo tanto, en la educacion. Esto significa para el docente-tutor una apertura
a concepciones renovadas sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje en el marco de la educacién
virtual, que conduce a la reflexién sobre los fines, retos y formas que debe adoptar la educaciéon ante
estas nuevas demandas y necesidades (Cerf, 2000).

En este contexto, la Universitaria Virtual Internacional concibe al docente-tutor como un un lider en el
desarrollo de procesos formativos, con el conocimiento disciplinar necesario, una vision de futuro, con
capacidad creativa e innovadora y la disposicion para indagar, cuestionar y problematizar, creando
espacios de trabajo colaborativo enmarcados en la responsabilidad, el respeto, la confianza y la
motivacion, cultivando comunidades de aprendizaje que avancen hacia la democracia, la equidad, la
diversidad y la responsabilidad social. Un docente-tutor tecnolégicamente competitivo que ayude al
estudiante a construir conocimiento, un facilitador, guia, orientador y disefiador de ambientes virtuales
de aprendizaje y de experiencias educativas innovadoras de calidad. En otras palabras, se piensa en un
docente-tutor que desarrolle su practica en el marco del aprendizaje autbnomo, desde una perspectiva
educativa centrada en el aprendizaje.

La docencia se entiende como una experiencia pedagdgica que incorpora los procesos de comunicacion,
socializacion e interaccidn del conocimiento entre los diferentes actores y su realidad, las necesidades
de las comunidades y su relacidon con su medio ambiente.

La formacion permanente de los docentes-tutores sera uno de los factores que promuevan el
mejoramiento de la calidad educativa, que se integra con el acompafiamiento, evaluacion vy
retroalimentacion de su practica. El docente-tutor de la Uvirtual desarrollara las competencias
tecnoldgicas, comunicativas, investigativas, de gestion, pedagdgicas y didacticas para ayudar a los
estudiantes a alcanzar los resultados de aprendizaje esperados en los programas académicos de la
institucion.

La docencia se articula con la investigacion, la extension y la proyeccién social, con el fin implementar
estrategias y desarrollar proyectos que contribuyan a alcanzar los objetivos institucionales.

VII. Investigacion, innovacion, transferencia tecnoldgica y creacion artisticay cultural.

Frente a las nuevas condiciones que plantea la sociedad del conocimiento, proponemos una educacién
superior que privilegie la investigacion, la innovacion, la transferencia tecnoldgica y la creacién artistica
y cultural, las evalué, las adapte y utilice eficientemente en funcion del desarrollo social sostenible, con
un modelo educativo capaz de dar respuesta a los desafios que imponen su propio contexto, que atienda
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a las nuevas condiciones de la demanda educativa por parte de estudiantes de diferentes condiciones
socio-econdmicas, situaciones educativas y ubicaciones geograficas.

La investigacién, ademas de las formas basadas en las ciencias basicas, busca mayor apropiacién de
los contextos y la vida de los participantes de la actividad educativa en la generacion, innovacion,
apropiacion y desarrollo del conocimiento.

Planteamos el desarrollo de la investigacion que el momento historico exige, con una mayor participacion
en la generacién, innovacion, apropiacion y desarrollo de tecnologias, que responda a las necesidades
del entorno inmediato y proponga metodologias que involucren los contextos y la vida de los participantes
de la actividad educativa.

Nuestro objetivo fundamental es formar profesionales que, con competencias tecnoldgicas, enfrenten su
contexto y planteen propuestas que impacten y transformen el entorno partir del ejercicio del liderazgo.
Para lograr este propésito, la investigacion pasa a ser una herramienta fundamental del proceso de
ensefianza-aprendizaje, pues desarrolla en el estudiante el pensamiento critico e innovador, la capacidad
para analizar los contextos y de proponer soluciones a los problemas de su entorno.

Objetivos de la investigacion

Los objetivos que orientan la investigacion, la innovacién, la transferencia tecnoldgica y la creacion
artistica y cultural en la Universitaria Virtual Internacional son los siguientes:

1. Fomentar la produccion investigativa y de innovaciébn de caracter interdisciplinario y
transdisciplinario conducente a la resolucién de problemas en los campos de conocimiento de
interés de la institucion.

2. Contribuir a la formacion académica en un contexto de reflexion y de generacién de
conocimientos relevantes para la comunidad de estudiantes, investigadores y colaboradores.

3. Fortalecer la formacion de investigadores, conducente al desarrollo de competencias basicas en
jovenes investigadores, y avanzadas en investigadores con trayectoria en areas estratégicas para
la investigacion, la innovacion, la transferencia tecnolégica y la creacién artistica y cultural en la
institucion.

4. Aplicar los resultados de investigacion en articulacién con el ejercicio de la docencia y movilidad
social en contextos relevantes para los campos de conocimiento de interés para la institucion.

5. Contribuir a la movilidad social a partir de la transformacion de los entornos, dando prioridad a
acciones de transferencia tecnolégica encaminadas al uso e integracién del conocimiento en la
sociedad.

6. Fomentar la articulacién y vinculo permanente entre la Academia, Estado y Empresa, como
proceso social de produccion e intercambio de conocimiento, escenario en el cual surge la
innovacion.

7. Generar de manera sostenida y con calidad, la produccion investigativa, resultado de la
planeacion en proyectos, lineas y programas, con énfasis sobre productos empresariales y de
impacto social.

8. Consolidar y participar en redes locales y regionales como estrategia de apertura internacional y
construccién de conocimiento global en las tematicas de interés de la institucion.

9. Comunicar estratégicamente los resultados de las actividades de investigacion con miras a la
apropiacion efectiva del conocimiento.

10. Aplicacién de las TIC y los procesos artisticos dirigidos a la produccion de bienes y servicios
relacionados con la creacion, la produccion y la comercializacion de contenidos creativos.
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11. Creacién de alianzas tanto nacionales como internacionales para la generacion de estrategias e
iniciativas que mejoren y promuevan el desarrollo artistico y cultural con fines sociales tangibles
gue apoyen el crecimiento del pais.

VIII. Proyeccion social.

La proyeccion social de la Universitaria Virtual Internacional se consolida junto con la docencia y la
investigacion como pilares fundamentales y razén de ser de la Institucion, es decir, se constituye en
fuente de sentido del quehacer educativo, mostrando el compromiso y la responsabilidad social de la
Institucion. Este ideal no es una preocupacion propia y exclusiva de la educacién en nuestro pais, sino
gue esta presente en las agendas de todos los paises de América Latina, donde es imperativo que las
instituciones de Educacién Superior avancen en la configuracién de una relacién mas activa con sus
contextos, ya que la calidad esta vinculada a la pertinencia y la responsabilidad con el desarrollo
sostenible de la sociedad.

Para la Universitaria Virtual Internacional, la proyeccion social busca el impacto transversal del
conocimiento a través de la articulacién de la institucion y la comunidad, al orientar sus acciones a
distribuir el conocimiento logrado y retroalimentar los resultados obtenidos, en la busqueda de un
desarrollo competitivo, transformacional y sostenible.

La proyeccion social y la responsabilidad social constituyen una funcién trasversal a todas las areas de
la institucion, por tal razén, su propésito es generar estrategias, lineamientos, planes y proyectos que
otorguen pertinencia social e impacto en el entorno de influencia de la Uvirtual, para que todo el accionar
de la instituciébn contenga principios de solidaridad, responsabilidad con el entorno local y global,
propiciando un pensamiento consciente con las necesidades de la comunidad.

Como funcién sustantiva de la instituciéon en cada uno de los programas académicos, interactlia en forma
directa y permanente con la docencia y la investigacion, permitiendo la articulacion con las comunidades
locales, regionales, nacionales y de orden internacional. Se realiza por medio de procesos y programas
de interaccion con los diversos sectores y actores sociales, y mediante servicios brindados a los diversos
grupos de interés de la institucién, expresados en experiencias académicas, cientificas y sociales, a
través de consultorias, asesorias y proyectos especiales en alianza con el sector externo.

Las lineas de proyeccidn orientan la gestién y promueven el surgimiento de iniciativas para fortalecer la
presencia institucional y de los programas académicos en la sociedad a través de la integracion
interinstitucional, la internacionalizacion, la extension, el emprendimiento, la gestibn empresarial con
responsabilidad social, garantizando de este modo el cumplimiento del compromiso humano y social
acorde con los lineamientos estratégicos de la Uvirtual.

IX. Relacionamiento con el sector externo: un compromiso con la responsabilidad social.

Para la Universitaria Virtual Internacional, la relacion con el sector externo se concibe como la relacién
permanente que la institucién establece con las comunidades para articularse con ellas e influir en los
procesos de transformacion social y en las realidades de su propio desarrollo, vinculandose a la
busqueda de soluciones e interpretaciones de los problemas sociales en las comunidades regionales y
nacionales. Esta relacion se hace visible a través de la extension, la educacién continua y los convenios
de cooperaciébn con entidades tanto publicas como privadas y organizaciones nacionales e
internacionales.
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Desde esta perspectiva, la institucion busca promover y fortalecer los mecanismos que garanticen la
integracién del sector productivo, con la academia y la investigacion, como elemento que da sustento a
la calidad educativa de la institucién en cumplimiento de su compromiso con la responsabilidad social.

Para el desarrollo del Relacionamiento con el sector externo, se planean los siguientes principios:

e Gestion integral de proyectos de desarrollo y de servicios universitarios en coordinacion con los
programas académicos y las areas de la Uvirtual.

e Fomento de las relaciones Universidad-Estado, Universidad-Empresa y Universidad-Sociedad,
como estrategia para el desarrollo institucional y la cooperacion cientifica, tecnolégica, cultural y
social.

¢ Responsabilidad social universitaria para responder con calidad y pertinencia a las demandas del
desarrollo local, regional y global.

e Analisis del contexto para contribuir a la solucion de problemas en comunidades especificas, a
través de proyectos interdisciplinares, interinstitucionales e intersectoriales, que permitan,
ademas, nutrir las dinamicas académicas e investigativas institucionales.

¢ Conocimiento cientifico y tecnolégico orientado al desarrollo, la movilizacién de la academia vy el
servicio social.

X. Bienestar institucional: pilar del desarrollo integral de la comunidad Uvirtual.

El bienestar institucional en la Universitaria Virtual Internacional se considera como un componente
estratégico, es transversal al logro de los objetivos institucionales y esta orientado al desarrollo integral
y la construccién de comunidad.

El proposito del bienestar institucional es promover el desarrollo integral de toda la comunidad educativa
con el fin de mejorar su calidad de vida, a través del uso de las tecnologias de la informacion y
comunicacion. Su gestion esté estructurada en cuatro lineas de accion: el desarrollo integral, la calidad
de vida, la construccién de comunidad y la permanencia y éxito académico, cada una de estas con una
planeacion estratégica articulada a las necesidades y el contexto de cada grupo de interés, acorde con
la identidad estratégica y la practica educativa. Para su desarrollo, se parte de la articulacion entre las
diferentes areas, procesos y practicas institucionales, con el fin de integrar estrategias y acciones que
permitan alcanzar el objetivo propuesto.

La Uvirtual concibe el bienestar como una construccion colectiva, es decir, se apoya en las fortalezas y
la capacidad creativa de todas las &reas y los colaboradores de la Uvirtual, fomenta el andlisis critico
para la identificacibn de necesidades y oportunidades, integra esfuerzos y promueve iniciativas
innovadoras. En este sentido, el bienestar institucional se asume como una responsabilidad de todos.

Para la Uvirtual, el bienestar institucional se plantea como una propuesta flexible, con capacidad para
adaptarse a las condiciones cambiantes de la sociedad actual, de actuar efectivamente segun las
necesidades y contextos especificos de nuestros grupos de interés y superando los retos de la educacién
virtual, en coherencia con los contextos locales y globales, las politicas nacionales y los objetivos
institucionales. Teniendo en cuenta el caracter de institucién de educacion superior 100% virtual, el
bienestar institucional se desarrollara por medio de los recursos institucionales técnicos y tecnoldgicos
para generar experiencias sincrénicas y asincronicas con toda la comunidad educativa.

Las estrategias, proyectos y acciones de bienestar estaran orientadas por los siguientes objetivos:

15




e Promover la participacion de toda la comunidad educativa (estudiantes, docentes tutores,
administrativos, egresados y familiares) en los servicios y actividades de bienestar ofertadas por
la institucion, a través del uso de herramientas TIC.

e Promover la construcciéon de una comunidad universitaria portadora de los principios y valores
institucionales en las relaciones que a diario se establecen entre los diferentes miembros, de tal
forma que se consolide la identidad institucional y se establezca una red de relaciones que
permita a cada una de las personas crecer y desarrollarse en su proyecto de vida.

e Propiciar escenarios virtuales y medios de comunicacion y expresion con el fin de consolidar la
comunidad y la identidad institucional.

¢ Implementar un programa estratégico de permanencia estudiantil con el fin de acompaniar, retener
y logar la graduacion exitosa para todos los estudiantes de la Universitaria Virtual Internacional
en términos de equidad.

e Promover, a partir de las lineas de accion de desarrollo integral, calidad de vida y construccién
de comunidad, acciones que correspondan a las areas de salud, desarrollo humano,
socioeconomicas, cultura, recreacion y deporte.

e Fomentar estilos de vida saludables y del autocuidado como factores que inciden en el
mejoramiento de la calidad de vida.

e Consolidar un programa de becas, incentivos y descuentos que beneficien a toda la comunidad
académica.

e Propiciar un clima organizacional positivo y fomentar el sentido de pertenencia y el respeto por la
diversidad cultural en la comunidad universitaria de la Uvirtual.

Xl. Internacionalizacion.

La internacionalizacion de la educacion se concibe como “el proceso educativo que integra las funciones
sustantivas universitarias a una dimension global, internacional, intercultural, comparada e
interdisciplinaria, que pretende proporcionar en los estudiantes una perspectiva global de las
problematicas humanas y una conciencia global en pro de los valores y las actitudes de una ciudadania
global responsable, humanista y solidaria” (Gacel-Avila, 2009, p. 7 y 8). En este sentido, también es una
oportunidad para revalorar lo local, es decir, tener un pensamiento global que pueda ser concretado en
acciones en el contexto local para transformar las comunidades.

La Universitaria Virtual Internacional propone la internacionalizacion con un caracter estratégico y
transversal que involucra todos los programas académicos y las diferentes areas de la institucion, que
se desarrolla a partir de las siguientes estrategias:

e La gestibn como base para la consolidacion de una cultura de la internacionalizacién en la
institucion.

¢ La movilidad académica de los estudiantes y docentes-tutores, mediada por las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones.

e La internacionalizacién del curriculo con el fin de formar profesionales con las competencias
necesarias para un contexto internacional y globalizado.

e El desarrollo de proyectos académicos, investigativos, de innovacion, transferencia tecnoldgica,
culturales y artisticos, con instituciones y organizaciones nacionales e internacionales.

e El liderazgo y participacion en redes y eventos académicas con instituciones nacionales e
internacionales, bilaterales y multilaterales con el propésito de construir conocimiento conjunto.
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